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Yttrande - Fordjupad revisionsgranskning 1/2025 avseende operationell leasing

| revisorernas fordjupade granskning nr 1/2025 har operationell leasing granskats. Granskningen visar att
det i regionen saknas en samlad bild dver vilka operationella leasingavtal som finns, dels att det saknas en
tydlig riktlinje fér hanteringen av operationella leasingavtal. Avsaknad av 6vergripande riktlinje som omfattar
leasing gor det svart for regionens verksamheter att veta vilka regler som ska féljas och att exempelvis na ut
med kunskapen om att operationell leasing omfattas av upphandlingsregler.

Revisorerna lamnar i sin rapport féljande rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden:

» Sakerstall att namndens verksamheter f6ljer lagar och regler for upphandling och far tillrdckligt
stod fran inkdpsenheten.

» Sakerstall att namndens verksamheter har kinnedom om och féljer de regler och
delegationsordningar som géller for att teckna operationella leasingavtal.

Halso- och sjukvardsnamnden ar eniga med revisorernas bedémning att det ar mycket viktigt att namndens
verksamheter foljer gallande riktlinjer och regler for upphandling, inkép och tecknande av avtal. Namnden
har i sin riskidentifieringsprocess identifierat att det finns risk att upphandlingar sker bade utanfér befintliga
avtal, utan avtal och utan delegation. For att minimera dessa risker ar det viktigt att avdelningen for inkdp
som huvudansvariga for processer kring upphandling och avtal kan ge tillrackligt stdd till och ocksa verka for
att verksamheterna bygger upp nédvandig kompetens kring dessa fragor.

Det ar positivt att avdelningen for inkdp nu tagit fram en ny riktlinje fér inkdp som har godkants av regionens
centrala ledningsgrupp.

| hdlso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan for 2026 finns en beskriven aktiv atgard for de risker som
har konstaterats géllande inkdp och upphandling. Denna galler dven operationell leasing. Atgarden ar
formulerad:

"Gora delegationsordning och riktlinje for inkdp kand och sdkerstilla implementering i vardens
verksamheter”.

Tydliga krav pa utbildning och implementering av inkdpsregler och delegation behdéver stallas till
verksamheten. Halso- och sjukvardens hogsta ledning ansvarar, med stdd av avdelningen for inkdp, for att
detta blir k&nt och genomférs under 2026.



